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.43BEIIJTAJ HE3AB14CHOT PEB1430PA

CxynurrrHx aKqHoHapa nprBpeAHor APylurBa,,FSU" AD BEOGRAo

He2dmueHo Muturbetbe

h3Bprxl,,lnx cMo pe8143l4jy npHroxeHHx Qnxarcujcxt'tx t't:aeurraja nprepe4xor4pyurraa,,FSU" AD BEOGRAD

(y4aruem rexcry: ,,Apyulr8o"), t(ojx o6yxaarajy 6rranc cratba na 4ax 31.4el{eM6pa 2025 rognte u 6nnaac

ycnexa, t,l3Beuraj o ocraroM pe3yrrary, raaaeuraj o npoMeHaMa Ha xant,trary ,l t,l3Beuraj o roxoBuMa

roToB[He 3a roAxHy xoja ce 3a8puJa8a Ha raj AaH, xao r npemeA 3Ha,]ajH[x pa,{yHoBoAcrBeHux no/lxrx(a

I HanoMeHa y3 Suraxcujcxe u3Beulraje,

no HauJeM Mru,rbelby, 16or :Havaja nxlalba onxcaHllx y oAe/bxy ocHoBa 3a HeraTxBHo Mt4tll.,bebe,

nprnoxexu QunaHcl,{jcKx x3Eeuraju He noka3y.iy xcTr4HNro u o6jexrreuo QxHaHcxicKe norrqNje flpytlraa
Ha,a,aH 31. 4eqem6pa 2025. roguae xao x pe3ynTaTe berogor noc/roBatba ,4 ToKoEe TOIOBIHe 3a roiqlHy

xoja ce 3aBpuaBa Ha ra.i AaH, y cxnaAy ca paqyHoEoAcrBeHlM npon crMa Peny6nlKe Cp6xje.

OcHoBa sa HezomueHo Muwhetbe

Kao uro je o6eao4aruexo y HanoMeHl't 3.1 y3 0xHaHcrljcxe u38uraje, ApyurrBo je .ie y rexyhoj roAxxtl

ocr8aplino xero ry6rrax y x3Hocy oA 4.395 xu.rbaAa PCA, axyMynrpaHu ry6urax 202.542 x[tbaAe PCAU

ry6wax u*tag Bl4clHe xan[rara y ,3Hocy oA 63 180 x]arbaAa PCA. nopeA HaBeAeHor, kparxopoi{Be

o6aae3e ,[pyrL-rraa Ha AaH 31. 4eqen6pa 2025. toAAHe cy aehe o4 $erose o6prre 14MoB!4He 3a 52.313

xNna4a PC,o,. logarHo, kao [uro je 06eno4atbero y ranoMeHx 33, noreHq]',janHe o6aee:e sa 4ara jetucrea

u raparqnje noae3aH!.lM 
^llqllMa 

r3Hoce I.023.043 xlrlbaAa PCI. TaKobe, Apyturao je o4 2018. ro4rxe
yc8ojxno nporpaM yHanpeA np,lnpeMrbeHor nnaHa peopraHx3aqxje, HeMa 3anocreHxx Ht4Tt'i je y

moryhxocrr Aa opraH[3yje npor43BoA]by. Osa nrraua yxa:y.iy Ha nocrojarbe 3Ha.lajHe He]43BecHocrr xoja

MO)(e t4MaTr yrxqaja Ha ]13paxaBa]be cyMlbe y HacTaEax nocroBalba ApytuTBa Y cKnaAy ca HaqenoM

crarHocru noc.noBalba I teruoryhxocr Aa ce cpeAcrBa peanx3yjy t4 o6aaese [3Mxpe y peAoBHoM

nocroBarhy. O14HaHc!4jcxx x3Beurajy xe o6eaop,tuyjy a4exBarHo oBe '{14]beHt4qe.

PeBr3xjy cMo x3sptxrnH y cxraAy ca MebyHapoAHl'lM craHAapAhMa peBx3rje y Peny6auqra Cp6u1u u

3aKoHoM o peBx3rjI Peny6nIxe Cp6rje. Hau'je o4roeopHocrl'l y cHraAy ca r M craHAapArMa cy Aera.,bHHje

onxcaHe y oAerbKy x38euraia Odzoeopuocm peeuiopo za peeuzujy $unoucuicxux uaewmoio. MA c'oo

He3aB cHH y oAHocy Ha ,A,pyurroo y cKraAy ca ETx,{KxM xoAeKcoM 3a npoQecnouanxe pavyHoao!e 046opa

aa ruelylapo4xe erHr{(e craHAapAe aa pavyloaole (lESBA XoAeKc) r er!4qxrM 3axTeBlMa xojt4 cy

peneEaHrH14 3a xaLuy peerarra.jy $xHaHcxjcKl.lx t43Eeulraja y Peny6nr qra Cp6uiu u ncnyaunn cMo HauJe Apyre

erxqxe oAroEopHocr,l y cKnaAy ca oBhM 3axreBrMa x IESBA KoAexcoM.

cMarpaMo Aa cy peerrujcxu 4oxasr xoje cmo n pr6aau Au Aosotb{u I aAeKBaTHx Aa HaM npyxe ocHoBy 3a

HeraTrBHo Mt4 u,rbetbe.

Mat 6n brol I 71 9301 5 . PIB I 00040745 . Tekudr raaun I 70-30006666000{3 . Unicredit Benk Srbua a.d. Beograd



I,t3BE1UTAJ HE3ABl4CHOT PEBH30PA (HACTABAK}

CKynurrrHn aKqxoHapa npxBpeAHor ApylurBa ,,FSU" AD BEOGRAD (HacraBax)

Cxpemorbe naxcrbe

ApyLxrBo he y HapeAHoM nephoAy npeAarx nopecxu ,unattc u noPecKy npxjasy 3a 2025 roA,tHy, qxjx je poK

3a noAHoLrelbe, cxoAHo 3aKoHcKoj peryna:Iv}A Peny6ar.rxe Cp6' ie, Ao 30. jyHa 2026. roA{He. PyxoBoAcIEo

ApyuJTEa He o,leKyje MaTeprjanHo 3HaqajHe pa3rhKe y r3Hocy nope3a Ha Ao6|4Tax HaxoH npeAaje nopecKor

6finaHca 3a 2025. roAxHy, c o63xpoM Ha r3Hoc npeHerrx nopecxrx ry6ltrxa h3 paH,lj[x roAxHa'

no HanpeA HaBeAeHoM nxralby H,4je 
'13paxeHa 

pe3epBa y HauleM Mrtjl,rbe$y

Ocmone uH60pMotl,uje

PyKosoAsrBo ApyuJrBa je oAroBopHo 3a ocrare xxQopr,raqrje. Ocrane rHOopMaqxje o6yxBarajy

uHoopMaquje yxrbyqeHe y foAxtllbH x3EeuJraj o nocnoBaby, anx He yKrby'ryjy OhHaHc,jcxe h3Beurraje h

h3BeuJTaj peB{3opa o tbIMa.

Haue MlruJrbebe o Qrxaxcrjcxru h3EeujTajhMa ce He oAHocx Ha ofiane |4HoopMaqhje x Be h3paxaBaMo

6uno xo)u o6rrx :axrtyvxa RojrM ce npyxa yaepaoalbe o rstaMa.

y Be3H ca HauJoM peBx3xjoM OrHaHcricKxx h3BeuJTa.ia, HauJa oAroEopHocr je Aa npo'{xraMo ofia/Ie

rHoopMaqfije x np].r roM pa3MorphMo Aa ^u 
noctoiu MareprajanHa HeAoc.neAHocr h3Met)y rbHx }a

Ot4HaHCxjcxxx ]a3Be Uraja AAn Aa nvi u3rneAa Aa Hauja Ca3Ha]ba creqeHa TOxoM pegy.3uie, u,.vt Ha Apyrx HaqxH,

npeAcraB.bajy MareplajarHo norpeuJHa ,!cKa3l4Balba. Ha ocHoBy paAa Koj, ctto o6aglaala roKoM peBr3laje

$ruarcrjcxrx Ii3BeuJraja, no HauJeM MxuJ,rbetby:

L. l,lHOopMaLUie koje cy Aare y foAxr.uEeM r38euJrajy o rocroBalby 3a Qrxaxcrjcxy roAHHy 3a xojy cy

ty.|,a{cujcxv x3Beurajr npxnpeM/beHx cy ycKnabeHe, no caru mareprjalHo 3HaqajHxM acneKTrMa,

ca nphroxeHrM Qr,rxaxo,rjcxltrvt h3BeulrajtaMa 3a roAllHy 3aBpueHy Ha AaH 31. AeqeM6pa 2025'

roAhBe,

2. npxroxeHrl foA[uJ]bt4 H3Beuraj o nocroBa]by 3a 2025. [oAxHy je npxnpeMrbeH y cxnaAy ca 3aKoHoM

o pa'ryHoEoAcroy Peny6nuxe Cp6rje ra 3axoroM o rpxxuJry xanxrara Peny6r14Ke Cp6l4je.

Axo Ha ocHo8y paAa kojx cuo o6aaunu, 3aKAyqxMo Aa nocrojx MarepHja,nHo norpeLlHo t{cKa3fiBa}be

ocra,nux xx0opmaqrja, oA Hac ce 3axreBa Aa ry '{x$eHrqy caonulrl4Mo y 143Beurajy KaouJrojeHaBeAeHo

y oAe/bxy OcHoso 3d HemomueHo Muwhebe, rAe je HaBeAeHo nxrabe Koje yKa3yje Ha nocrojabe

3HaqajHe Hela3BeCHoCTl4 XOje Moxe [MaT]4 yTll{aja Ha [3paxaBaFbe CyMbe y HaCTaSaK noc OBa[ba

ApyLUrBa y cKnaAy ca Ha'{eroM cranHofix nocroBaba x HeMoryhHocrr! Aa ce cpeAcr8a peanx3yjy x

o6a8e3e r3Mhpe y peAoBHoM nocroBa|by xao u 4a Qraxaxcujcxt x3BeuJraj[ xe o6ero4aruyjy aAeKEarHo

oBo nhralbe, ancno 6unu y ltoryhxocu Aa xsaHTxQxxyjeMo noreHqxjanHe eOeKTe HaBeAeHxx nrraba

Ha ot4HaHchjcKe ,r3Beuraje ApyurrEa Ha AaH 31. AeqeM6pa 2025. to+,1He. CxoAHo roMe, uncuo 6unu y

rvroryhnocrr Aa yrspAxMo Aa nh cy ocra,4e hHoopMaqrje MarepxjanHo norpellHo xcKa3aHe y 8e3'i ca

oBHM nIralblMa, AAU Hucy.
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H3BEl!TAJ HE3AE14CHOr PEBH30PA (HACTABAX)

cxynurrxHx axqhoHapa npxBpeAHor ApyturBa,,FsU" AD BEOGRAD (xacraeax)

Ktbyttr d pe e Bujcxd num o too

K,by,iHa pesx3xjcKa nxra15a cy nxrarua xoja cy, no HauJeM npoQecuoHarHoM npory!rasarty, 6r'rna oA HajBehel

3Haqaja y peersr,jr Quxaxoljcxlax [3seuJTaja 3a reKyhx flepxoA. oBa nl4Talba cy pa3MarpaHa y xoHrexcry

peeraatje QuxaHCrajcxlax x3BeuJTaja y qenxHx ra y Qopurpaty Haulef Mr4UJ,Detba O }bt4Ma, h H]4CMO l43Herl]1

[3ABojeHo Mxrx/be]be o oa]4M nrlratbt4Ma.

OcrM nLrral.ba xoje cy onhcaHa y oAe./bKy OcHoso 30 HezomuaHo Muw/bebe, yrapAunu cMo Aa HeMa Apyrhx

peBx3fijcxrx nxrarsa xoja rpe6a 4a 4oAarHo caonlurl4Mo y HaueM h3Beurajy.

odzoeopHocm pyKoeodcmea u nuqo oenouhexux zo ynpaemorce za $uxoHcuicKe u3eeumdie

pyKo8oAcrBo je oAroBopHo 3a nplnpeMy r oep npe3eHraqHjy oarx Qrxaxcricxtlx l438eura.ia y cKnaAy ca

paqyHoBoAcTEeHhM nponxcl4Ma Peny6nhxe Cp6[je ]4 3a oHe rHrepHe HoHrpone 3a xoje pyKoBoAcrEo yrBpAH

Aa cy noTpe6He 3a nphnpeMy $rnaxclljcxr,rx l,l3Beutaia Kojx He caApxe uareprjalxo 3HaqajHe norpeuHe

hcKa3e, Hacrare YcreA Kp14MrHanHe paAlbe xnh rpeujxe

npx cacraB/ba|by O14HaHclajcKxx 143Beurlaja, pyKoBoAcr8o je oAroBopHo 3a npoqeHy cnoco6Hocrx ApyLxr8a Aa

HacraaH ca nocroEalbeM y cKnaAy ca HaqeroM cTarHocTt4, o6eroAa$yjyhu, no norpe6[, nHTa]ba xoja ce

oAHOCe Ha CTarHocT noc,noBaba r nprnpeMy HaqeAa cfalHocTt4 nocnoBarba kao x paqyHoBoAoBeHe ocHoBe,

ocrM aKo pyKoBoAcrBo HaMepa8a Aa AVKauAApa uan ga o6ycraen noc,nooabe, r,nr HeMa Apyry peanHy

MoryhHocr Aa ro ypaAh.

,n qa oBrauJheHa 3a ynpaB,balbe cy oAroBopHa 3a HaArneAalbe npoLleca srxaxcltjcHol x3BeuTaEalba

ApyurrBa.

odeoeopxocm paBopo 3o peeBuiy QuHoHcuicxux Beeumoio

HauJ qx,rb je crxqabe pa3yMHot' ysepaBa|ba o roMe jecy lt't Qrnaxcljcxr x3BeuJTaj, yeerr y qe.nrxr, 6ea

MareprjanHo 3Ha.lajHor norpeuJHor nprKa3hBatt a yc,neA xphMl4Ha/rHe paAtbe Atn rpeuJxe Y x3AaT H3BeuJTaj

He3aBl4cHor peB[3opa Kojh yx/by,{yje Hauie Mxu],rbelbe. yBepaBaFbe y pa3yMHoj Mepx 03Ha'raaa Bhcox HxEo

yBepaBa$a, anx He npeAcraErba rapanqljy 4a he pear:t4ja y cKnaAy ca craHAapAxMa pesh3xje npYMe|bfiE]4M

y peny6nuqr,r Cp6rjt ysex oTxphrx MaTeplja,nHo norpeuJHe [cKa3e axo TaxaH l4cKa3!4 nocroje. norpeuJHH

xcxa3, Mory Aa HacTaHy ycneA KphMhHanHe paAbe hnr4 rpetlxe h cMaTpa.iy ce MaTeph.,anHo 3Ha'{ajH}4M axo

je pa3yMHo oqeKrBarr Aa he oHx, nojeAxHaqHo hrv cyMapHo, yTxqarx Ha eKoHoMcKe oMyxe xopllcHHKa

AoHere Ha ocHoBy oarx Qrtaxcrjcxttx tt3BeuJTaja.

Kao casraEHu Aeo peBx3xje y cxnaAy ca McP, nphMelbyjeMo npooecroHanHo npocylrsarse x oApxaBaMo

npoQecronarxr cxenrxqx3aM roKoM peBh3rje. Mx raKohe:
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t.t3BEulrAJ HE3ABI4CHOr PEBtl30PA (HACTABAK)

cxynuiruHx axqxoxapa npxBpeAxor ApyllrBa ,,FsU" AD BEoGRAD (HacraBax)

odzoeopHocm peaEopo 3a PeoBuiy Suxaxcuicxux uzeewmoio (xocmoaox)

. npeno3Ha.ieMo 14 npoqe]byjeMo pr,t3fixe oA MarepxjanHo 3HaqajH[x norpeuHxx rcxaaa y QltxaHcrjcxrrvt

x3BeurajHMa, Hasranxx ycneA KprlMt4HarHe paAlbe hrI rpeuKe, o6nrKyjeMo r o6aa,,baruo nocrynKe peBx3xje

Kao peaKl{xjy Ha re px3xxe r npr6aaruamo peBh3xjcxe AoKa3e Kojr cy aAeKBarHx 14 AoBo'rbHx Aa ocHrypajy

OCHOBy 3a HaUJe M[uj/bebe. P[3xK HeoTxpx8aba 3Ha,lajHor nOrpeUJHOr np[Xa3[Ba]ba HaCIarlOr ycneA

npoHe8epe je Beht4 oA ph3xKa Hacranor ycneA rpeu.]Ke, 3aro Lllro KpvMxHarHa paA]ba Moxe Aa yx'rbyqx

yApyxfiBabe, $ancrQrxoaaroe, HaMepHe nponycre, ,lax(Ho npeAcraB/ba$e nnn aao6nnaxewe uHTepHxx

xoHTpona.

. CTr4qeMo pa3yMe8a|be o rlHTepHHM xoHTporaMa Koje cy peneBaHTHe 3a peBh3xjy paAr ocMxtlJ,,baBaba

nocrynaxa pe8[3xje Kojx cY npxKnaAHh y AarhM ol{orHocrul','a, anu He y q by x3paxaBa}ba MrLx,berba o

eOhxacHocrl4 cxsreMa 14HTepH14x KoHTpona ApyIUrBa.

. BpuJ14Mo npo4eHy npxMebeHxx paqyHoBoAcrBeHt4x no.,lurxxa t4 y Kojo.i Mep14 cy pa3yMHe paqyHoEoAcraeHe

npoqeHe H noaeaata o6elo4atbxBa}ba Koje je h3sptxl,lno pyKoBoAcrBo.

. AoHochMo 3aKrbyqaK o npl4xnaAHocTr npxMeHe Haqera cTaIHocTh Kao paqyHoBoAcTBeHe ocHose oA srpaHe

pyxoEoAcTBa x Ha ocHoBy npxxynrbeHHx peBx3hjcx,|x AoKa3a, Aa n,| nocrojx MaTepxjarHa Heh3BecHocr y Be3x

ca AorahajuMa v,nu ycnosuMa Kojr Mory Aa x3a3o8y 3Ha,rajHy cyMrby y norneAy cnoco6nocru ApyturBa Aa

HacTaBl/! ca noc/roSarbeM y cKnaAy ca Haqe/loM cTa/rHoc[.l. AKo 3axrby..],|Mo Aa nocToj|4 MaTepujanHa

Her3BecHocT, AylKHx cMo Aa y cBoM fi3Eeutrajy cKpeHeMo naxby Ha no8e3aHa o6eao4arsrsaroa y

OrHaHcl4jcKrM x3euJraj,4Ma hrx, axo raKaa o6eaoAarsraarua Hl4cy aAeKBarHa, Aa MoA[oIxyjeMo cBoje

Mr4rlrbebe. HauJx 3ax/by,tq[ ce 3acHhsajy Ha pe8r3hjcxr'lM AoKa3xMa npxKyn.,beHr4M Ao AaryMa ]43BeuJTaja

peBx3opa. Mefyrrra, 6yAyhh Aorabajx ' nA ycAoBA Mory 3a nocneAxqy Aa xMajy Aa Apyu'lr8o npecraHe Aa

nocnyje y cxnaAy ca HaqenoM crarlHocrl4.

. BpruxMo npoqeHy yxynHe npe3eHraqraje, crpyxrype u caApxaja Qrxaxcujcxt'lx [3ge[uraja, yxruyqyjyht't

o6eao4aruearsa, A Aa nu cy y Qn{at cujcxr,fiu u:aeurajrMa np[xa3aHe ocHoBHe rpaHcaKq je x Aorabajh Ha

raxaa Haq%H Aa ce noorrxe Qep npe:exraqrja

. CaonuraBaMo nrqrr,aa oelauhexum 3a ynpaB/balbe, r:ruefy ooaaor, nraHxpaHh o6ttt* lt epeme pesu:rje

x 3HaqajHe peB[3opcKe rra.na:e, yxlty.lyjyhx cBe 3HaqajHe HeAocraTxe y xHTepHhM xoHTponaMa Koje cMo

u gexruQuxoea an toxoM peBx3u je.

. TaKObe, AocraBrbaMo nxq,lMa OBnau]heHhM 3a ynpa8rbaue rxQOprraaqrje 4a cmO ycxlalenr ca

peneBaHTHxM errqKrM 3axreal4Ma y norneAy He3aBhcHocrl'1 u 4a hemo ux ooaaectntu o caxM oAHocrMa u

ocra/lhM nlralbhMa 3a Koja Moxe pa3yMHo Aa ce npernocraBx Aa yrxqy Ha HauJy He3aB{cHocr, r r4e je ro

Moryhe, o noBe3aH!4M MepaMa 3aLxrxre.
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t43BEr.ltTAJ HE3ABhCHOT PEBX3OPA (HACTABAK)

cxynuruH,{ axqnoHapa npxBpeAHor ApyMBa ,,FsU" AD EEoGRAD (HacraBaKl

o\zoeopHocm peaBopd 3d pesusuiy $uxoxcuicxux ueeeutmoia (xacmoeox)

. OA nrrarsa Koja cy caonureHa ruqrrua oarauheH[M 3a ynpagrbabe, Mx oApebyjeMo Koja nxraba cy 6[ra
og najsehe aaxHocTr4 y peBu3AjA Qrrancrjcxr,rx useeuraja 3a TeKyhh nep{oA x crora cy K.,byqHa pesx3xjcxa

nxra$a, MI onhcyieMo oBa nxraba y h3Eeurajy pe8]a3opa, ocxM axo 3aKoH AAu perynafiiaa ucx'Ibyqyje jaBHo

o6eno4arurearoe o roM nl4Tarby h/tt4 xaAa, y h3y3erHo perKxM oxo/lHocrt4Ma, yr8pA|4Mo Aa nNrate ne rpe6a

4a 6y4e yxny,rexo y ra3BeuJra; peBx3opa, saro uro je pa3yMHo oqexhEarta Aa HeTar]4BHe noc.rleArqe 6yAy Eehe

Hero xopHcT14 oA TaKBe xoMyHxKaqhje

osnauiheHx peBh3op xojx je aHraxoBaH Kao KrbyqHr peEx3opcxtl naprHep Ha x3Bpuerby pe8h3xje, HaxoH

Koje peBH30p 143Aaje x3EeuJraj pe8,t3opa je fopAaHa Jalbxh

fopAaHa Jalbxh
Oorau.:herr pearlop
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1. UVOD 

 

Puno poslovno ime FSU AD  BEOGRAD (NOVI BEOGRAD) 
Skraćeni naziv FSU AD  BEOGRAD ( NOVI BEOGRAD) 
Sedište Beograd - Novi Beograd 
Adresa Bulevar Mihajla Pupina 10z   
Pravna forma Akcionarsko društvo 
Matični broj 07007400 
PIB 100165343 
Pretežna delatnost 2790 - Proizvodnja ostale električne opreme 
Veb sajt www.galeb.com 
ISIN RSFSUBE12581 
CFI ESVUFR 
Broj akcionara  481 
Prosečan broj zaposlenih  1 
Vrednost poslovne imovine (u 000 dinara) 2.775 
Ukupan kapital (u 000 dinara) - 
Nominalna vrednost akcija RSD 709,51 
Revizorska kuća  Global Audit Services doo Bulevar despota Stefana 12        

11000 Beograd Srbija 

Naziv organizovanog tržišta na koje su 
uključene akcije 

Beogradska berza ad Beograd 

Odbor direktora Radoslav Veselinović - predsednik,Ljiljana Eminović - član, 
Slavko Slavković - član 

Napomena: svi podaci su na dan 31.12.2025. godine, osim ukoliko nije drugačije naznačeno 

 Fabrika signalnih uređaja, sa sedištem u Zemunu, posluje kao samostalno preduzeće od decembra 1969. 
godine. Privatizacijom juna 2006.godine, posluje kao deo kompanije GALEB GROUP. Program 
proizvodnje, projektovanja i razvoja signalno sigurnosnih, telekomunikacionih, kablovskih uređaja i 
postrojenja, koji predstavlja osnovnu i najvažniju delatnost fabrike, proistekao je iz Sistema Elektronske 
Industrije, pre više od 40 godina, sa rekonstrukcijom i modernizacijom prvih železničkih stanica na 
domaćim prugama. Danas, zahvaljujući sopstvenoj proizvodnji uređaja i komponenata, kao i poslovno 
tehničkoj saradnji sa poznatim domaćim i inostranim proizvođačima komplementarnih uređaja i 
komponenata, FSU je u stanju da ponudi, ugradi i pusti u rad moderna tehnička rešenja za većinu složenih 
problema u domenu sistema i uređaja za železničku signalizaciju.Fabrika signalnih uređaja radi u oblasti 
inženjeringa po sistemu ključ u ruke. 
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2. NASTUP NA TRŽIŠTU ROBA I USLUGA 

Struktura prodajnog i  proizvodnog asortimana  

Strukuru prodajnog i proizvodnog asortimana sačinjava signalno sigurnosna oprema namenjena za 
potrebe infrastrukture železnice. Preduzeće FSU nudi izvođenje projekata SS sistema, proizvodnju i 
prodaju opreme, izvođenje radova na ugradnji, kao i održavanje i servisiranje opreme u garantnom i 
vangarantnom roku. 

Strategija nastupa na tržištu roba i usluga  

Kompanija FSU radi po programu proizvodnje, projektovanja i razvoja signalno sigurnosnih, 
telekomunikacionih, kablovskih uređaja i postrojenja za železnicu. Ovaj program proistekao je iz Sistema 
Elektronske Industrije, pre više od 40 godina, sa rekonstrukcijom i modernizacijom prvih železničkih 
stanica na domaćim prugama. Zahvaljujući sopstvenoj proizvodnji uređaja i komponenata, kao i poslovno 
tehničkoj saradnji sa poznatim domaćim i inostranim proizvođačima komplementarnih uređaja i 
komponenata, Galeb FSU je u stanju da ponudi, ugradi i pusti u rad moderna tehnička rešenja za većinu 
složenih problema u domenu sistema i uređaja za železničku signalizaciju. FSU radi u oblasti inženjeringa 
po sistemu ključ u ruke. 
 

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELjI 

Ostvareni finansijski pokazatelji Društva u poslovnoj 2025. i 2024. godini dati su u nastavku: 
 

Bilans uspeha 2025. 2024. Indeks promena 

Poslovni prihodi 
50 629 7,95 

Poslovni rashodi 
1.130 1.591 71,02 

Finansijski prihodi 
125 8 1.562,5 

Finansijski rashodi 
3.066 3337 91,88 

Ostali prihodi 
  / 

Ostali rashodi 
124 107 115,89 

Neto gubitak 
4.395 4.430 99,21 

Neto dobitak 
/ / / 
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Bilans stanja 2025. 2024. Indeks promena  

Ukupna aktiva 
2.775 3.325  83,46 

Stalna imovina 
2.220 2.842 78,11 

Obrtna imovina 
303 208 145,67 

Kapital 
- - - 

Osnovni kapital 
129.955 129.955 - 

Dugoročne obaveze 
13.339 14.118 94,48 

Kratkoročne obaveze 
52.616 47.992 109,63 

Ukupna pasiva 
2.775 3.325 83,46 

Napomena: Podaci su u 000 dinara 
 

 
Finansijski pokazatelji 

Finansijski pokazatelji ili racio brojevi predstavljaju  odnose ili relacije karakterističnih veličina bilansa 
stanja i bilansa uspeha koji su od značaja za ocenu finansijskog statusa , rentabilnosti i upravljanja 
pravnim licem 
Napomena: Podaci su u 000 dinara 

 
 

Prinos na ukupan kapital 

1. dobitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja / 

2. Kapital / 

3. ½ / 

Prinos na ukupan kapital se izražava u procentima i pokazuje koliki je prinos ostvaren na ukupno 
angažovana sredstva. Društvo ima gubitak iznad visine kapitala. 
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Neto prinos na sopstveni kapital (ROE - Return on Equity) 

Neto prinos na sopstveni kapital 

1. neto dobitak / 

2. Kapital / 

3. ½ / 

Neto prinos na sopstveni kapital je pokazatelj rentabilnosti društva i dobija se stavljanjem  u odnos 
neto dobiti i kapitala. Društvo ima gubitak iznad visine kapitala. 

 

Stepen zaduženosti 

1. dugoročna rezervisanja i obaveze 13.339 

2. ukupna pasiva 2.775 

3. ½ 4,81 

Stepen zaduženosti je pokazatelj solventnosti i finansijske strukture društva, što je stepen 
zaduženosti manji to je finansijska struktura društva bolja,jer se društvo finansira iz sopstvenih 
izvora. 

   

Poslovni neto dobitak (stopa neto dobitka) 

Stopa neto dobitka 

1. neto dobitak / 

2. poslovni prihodi 50 

3. ½ / 

Stopa neto dobitka je takođe pokazatelj rentabilnosti društva 
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I stepen likvidnosti 

1. gotovinski ekvivalenti i Gotovina 3 

2. kratkoročne obaveze 52.616 

3. ½ - 

I stepen ikvidnosti pokazuje sposobnost društva da blagovremeno izmiri svoje dospele obaveze 

   

II stepen likvidnosti 

1. kratkoročna potraživanja, plasmani i Gotovina 303 

2. kratkoročne obaveze 52.616 

3. ½ 0,006 

Ovaj racio pokazuje koliko dinara likvidne obrtne imovine odnosno potraživanja, plasmana i 
gotovine pokriven svaki dinar kratkoročnih obaveza.Ako je pokazatelj veći od 1, preduzeće je 
likvidno. 

   

Neto obrtni kapital (neto obrtna sredstva) 

   

Neto obrtni kapital 

1. obrtna imovina 303 

2. kratkoročne obaveze 52.616 

3. 1-2 -52.313 

Neto obrtni kapital je deo obrtne imovine finansiran iz dugoročnih izvora. Što je obrtni kapital veći , 
smatra se da je društvo solventnije i likvidnije. 
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4. POLOŽAJ NA TRŽIŠTU KAPITALA I DIVIDENDNA POLITIKA 

 

Nije bilo trgovanja akcijama na Beogradskoj berzi tokom 2025. godine. Vlasnička struktura na dan 31. 
decembar 2025. godine: 
 

Struktura vlasništva  
na dan 31. decembar 2025. godine 

Broj akcija 
% od ukupne 

emisije 
Vrednost 
kapitala 

Akcije u vlasništvu fizičkih lica 25.028 13,66441 17.757.542 

Akcije u vlasništvu pravnih lica 158.134 86,33559 112.197.148 

Ukupan broj emitovanih akcija 183.162 100,0000 129.954.690 
 
U toku 2025. godine nije vršena isplata dividende akcionarima. 
 

Redosled prvih 10 akcionara po broju glasova 
Akcionar Broj akcija Broj glasova % broja glasova 

 Galeb Group doo 156.677 156.677 85,54012

  Akcionarski Fond AD Beograd 1455 1455 0,79438

 Ilijev Kosta 161 161 0,08790

  Pećanac Brankica 88 88 0,04804

  Trbović Bosiljka 88 88 0,04804

  Marković Dragan 88 88 0,04804

  Milanović Milan 88 88 0,04804

  Martić Milosava 88 88 0,04804

  Lazić Radomir 88 88 0,04804

  Prokopljević Žika 88 88 0,04804
 
 

5. OPIS OČEKIVANOG RAZVOJA DRUŠTVA U NAREDNOM PERIODU I PROMENE U 
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUŠTVA 

 
 
Kako se najavljuju velike rekonstrukcije železničkog saobraćaja, društvo se intezivno priprema za 
predstojeće projekte isključivo kroz proizvodne i kadrovske kapacitete.  
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6. RIZICI 

 

Društvo je u svom redovnom poslovanju u različitom obimu izloženo određenim finansijskim 
rizicima i to:  

Tržišnim rizicima,  

Riziku likvidnosti, 

Kreditnom riziku. 

Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na 
finansijsko stanje i poslovanje Društva u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta.  

Tržišni rizik 

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 

Društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i 
inostranstvu, a koji proističe iz poslovanja sa različitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni 
rizik nastaje u slučajevima neusklađenosti finansijskih sredstava i obaveza izraženih u stranoj 
valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguće, Društvo minimizira devizni rizik 
kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije. 

U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2025. godine: 

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno 

    

Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 3 3 

Potraživanja / / / 

Ostala potraživanja / 300 300 

Kratkoročni finansijski plasmani / / / 

Dugoročni finansijski plasmani / 1.087 1.087 

Ukupno 0 1.390 1.390 

    

Kratkoročne finansijske obaveze / 4.625 4.625 

Obaveze iz poslovanja / 172 172 
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Ostale obaveze / 47.819 47.819 

Dugoročne finansijske obaveze 5.710 7.629 13.339 

Ukupno 5.710 60.245 65.955 

    

Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2025. (5.710) ( 58.855) ( 64.565 ) 

 

U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2024. godine: 

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno 

    

Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 3 3 

Potraživanja / / / 

Ostala potraživanja / 205 205 

Kratkoročni finansijski plasmani / / / 

Dugoročni finansijski plasmani / 1.547 1.547 

Ukupno 0 1.755 1.755 

    

Kratkoročne finansijske obaveze / 1.554 1.554 

Obaveze iz poslovanja / 655 655 

Ostale obaveze / 45.783 45.783 

Dugoročne finansijske obaveze 5.692 8.426 14.118 

Ukupno 5.692 56.418 62.110 

    

Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2024. (5.692) (54.663) (60.355) 
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Društvo  uglavnom posluje u domaćim okvirima tako da je minimalno izloženo  riziku promena 
kursa stranih valuta koji proističe iz poslovanja.  

(b) Rizik od promene kamatnih stopa 

Poslovanje Društva nije izloženo riziku promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva 
(uključujući investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u različito vreme ili u 
različitim iznosima. 

4.2. Rizik likvidnosti 

          Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva održavanje dovoljnog iznosa gotovine, kao i 
obezbeđenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajućeg iznosa kreditnih obaveza i mogućnost 
da se izravna pozicija na tržištu. Zbog dinamične prirode poslovanja Društva, Finansijska služba teži da 
održi fleksibilnost finansiranja držanjem na raspolaganju utvrđenih kreditnih linija.  

 

Rizik likvidnosti je rizik da Društvo neće biti u mogućnosti da finansira sredstva odgovarajućim 
izvorima finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogućnosti da se sredstvo realizuje po 
razumnoj ceni u odgovarajućem vremenskom okviru.  

 

Društvo upravlja likvidnošću sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloživi za izmirenje 
obaveza u trenutku njihovog dospeća. Društvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti 
identifikovanjem i praćenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih 
ciljeva Društva, a u skladu sa poslovnom strategijom Društva.  

 

Društvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem: 

 

Kratkoročnih i dugoročnih kredita  

 

Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na 
dan 31. decembra 2025. godine: 
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U hiljadama RSD 

Do 3 meseca 
1 do 5 
godina Ukupno 3 meseca do 1 godine 

     

Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 3 / / 3 

Potraživanja / / / / 

Ostala potraživanja 300 / / 300 

Dugoročni finansijski plasmani / / 1.087 1.087 

Kratkoročni finansijski 
plasmani / / 

                    
/ / 

Ukupno 303 / 1.087 1.390 

     

Kratkoročne finansijske 
obaveze 4.625 /  4.625 

Obaveze iz poslovanja 172 / / 172 

Ostale obaveze 35.968 6.020 
         

5.831 47.819 

Dugoročne obaveze /   / 13.339  13.339 

Ukupno 40.765 6.020 
          

19.170 65.955 

     

Ročna neusklađenost na dan 
31. decembar 2025. ( 40.462 ) ( 6.020 ) ( 18.083 ) ( 64.565 ) 
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Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na 
dan 31. decembra 2024. godine: 

U hiljadama RSD 

Do 3 meseca 
1 do 5 
godina Ukupno 3 meseca do 1 godine 

     

Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 3 / / 3 

Potraživanja / / / / 

Ostala potraživanja 205 / / 205 

Dugoročni finansijski plasmani / / 1.547 1.547 

Kratkoročni finansijski 
plasmani / / 

                    
/ / 

Ukupno 208 / 1.547 1.755 

     

Kratkoročne finansijske 
obaveze 1.554 / / 1.554 

Obaveze iz poslovanja 655 / / 655 

Ostale obaveze 26.761 5.217 
         

13.805 45.783 

Dugoročne obaveze /   / 14.118  14.118 

Ukupno 28.970 5.217 
          

27.923 62.110 

     

Ročna neusklađenost na dan 
31. decembar 2024. (28.762) (5.217) (26.376) (60.355) 
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4.3. Kreditni rizik 

 

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Društva kao rezultat kašnjenja klijenata ili druge 
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za 
izloženost Društva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i 
finansijskim institucijama, potraživanja od pravnih i fizičkih lica i preuzetih obaveza. 

 

Društvo je izloženo kreditnom riziku i obezbeđenje od kreditnog rizika uspostavljeno je 
preduzimanjem određenih mera i aktivnosti na nivou Društva. U slučaju neblagovremenog 
izmirivanja obaveza kupaca prema Društvu, istima se prekida isporuka proizvoda. 

 

Na dan 31. decembra 2025. godine Društvo raspolaže gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u 
ukupnom iznosu od RSD 3 hiljada (31. decembar 2024. godine: RSD 3 hiljada), i po tom osnovu 
Društvo nije evidentiralo očekivane kreditne gubitke koji se procenjuju u nematerijalnom iznosu. 

 

Društvo se pojavljuje kao jemac i garant u kreditnim poslovima prema svojim povezanim društvima . 
Na dan 31. decembar 2025. godine postoji izloženost Društva po osnovu preuzetih obaveza ovog 
tipa u iznosu 1.023.043 hiljade rsd (2024. Godine  - 1.130.957 RSD hiljada). 

 

Potraživanja od kupaca 

 

Na izloženost kreditnom riziku utiču individualne karakteristike svakog kupca. 

 

Društvo primenjuje pojednostavljeni pristup MSFI 9 za odmeravanje očekivanih kreditnih gubitaka 
koji koristi rezervisanje za očekivane gubitke tokom veka trajanja. 

 

Rezervisanje za potencijalne gubitke zasniva se na proceni verovatnoće nastanka događaja statusa 
neizimirenja obaveza dužnika (default), koji se primenjuje od strane Društva kako na osnovu 
individualne analize kreditnog rejtinga svakog dužnika, tako i na osnovu obračuna prosečne 
ponderisane procene iznosa rezervisanja po grupi ili skupu dužnika. 



 15. 
 

  

Rezervisanja za očekivane kreditne gubitke potraživanja od kupaca formiraju se u zavisnosti od 
intervala dana kašnjenja potraživanja u odnosu na stopu gubitka utvrđenu u iznosu od 100% 
potraživanja dospelih pre više od 365 dana a koja se ne procenjuju na pojedinačnoj osnovi. 
Rezervisanja se ponovo procenjuju najmanje jednom godišnje i koriguju radi održavanja 
izmenjenog nivoa rizika, odnosno statistike gubitaka. 

Maksimalna izloženost Društva po osnovu kreditnog rizika za potraživanja od kupaca po geografskim 
regionima data je u sledećoj tabeli: 

U hiljadama RSD 2025. 2024. 

   

Kupci u zemlji / / 

   

Ukupno / / 

 

Ispravka vrednosti 

Starosna struktura potraživanja od kupaca data je u narednoj tabeli: 

 

 Ispravka 
vredno

sti 

 

Ispravka vrednosti Bruto Bruto 

U hiljadama RSD 2025 2025 2024 2024 

     

Nedospela potraživanja     

Docnja od 0 do 30 dana / / / / 

Docnja od 31 do 90 dana / / / / 

Docnja od 91 do 360 
dana / / / / 

Docnja preko 360 dana 548 548 546 (546) 
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Ukupno / / 546 (546) 

 

Promene na ispravci vrednosti potraživanja od kupaca date su u narednoj tabeli: 

 

U hiljadama RSD 2025. 2024. 

   

Stanje 1. januara 546 547 

Povećanja 2  

Smanjenja 0 (1) 

Otpisi   

   

Stanje 31. decembar  548 546 

 

 

4.4.   Upravljanje rizikom kapitala 

 

Društvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo očuvanje prema kome je kapital 
definisan na osnovu nominalnih novčanih jedinica.  

 

Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u 
neograničenom periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi očuvalo optimalnu strukturu kapitala 
sa ciljem da smanji troškove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi očuvalo 
odnosno korigovalo strukturu kapitala, Društvo može da razmotri sledeće opcije: korekcija isplata 
dividendi akcionarima, vraćanje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija ili prodaja sredstava 
kako bi se smanjila dugovanja. 

 

Društvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti, koji se izračunava kao odnos neto 
dugovanja Društva i njegovog ukupnog kapitala. 
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 2025. 2024. 

   

Ukupne obaveze  65.955 62.110 

Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  (3) (3) 

Neto dugovanje 65.952 62.107 

Ukupan kapital - - 

Koeficijent zaduženosti   

 
*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i gotovinu. 
**  Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja. 
*** Koeficijent zaduženosti se računa kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala. 
 

 4.5 Pravična (fer) vrednost 
 

Poslovna politika Društva je da obelodani informacije o pravičnoj vrednosti aktive i pasive za koju 
postoje zvanične tržišne informacije i kada se pravična vrednost značajno razlikuje od 
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno tržišnog iskustva, kao ni 
stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraživanja i ostale finansijske aktive i pasive, 
pošto zvanične tržišne informacije nisu u svakom trenutku raspoložive. Stoga, pravičnu vrednost 
nije moguće pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tržišta. Rukovodstvo Društva vrši procenu 
rizika i u slučajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama 
neće biti realizovana vrši ispravku vrednosti.  

 
Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se 

diskontovanjem novčanih tokova korišćenjem kamatne stope po kojoj bi Društvo moglo da 
pribavi dugoročne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Društvo smatra da 
iskazana knjigovodstvena vrednost potraživanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po 
osnovu obezvređenja, kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, približno odražava 
njihovu tržišnu vrednost. Fer vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem 
budućih ugovorenih novčanih tokova prema trenutnoj tržišnoj kamatnoj stopi koja je Društvu na 
raspolaganju za potrebe sličnih finansijskih instrumenata. Ovako utvrđena fer vrednost ne odstupa 
značajnije od vrednosti po kojoj su iskazane obaveze po kreditima u poslovnim knjigama 
Društva. Rukovodstvo Društva smatra da iznosi u priloženim finansijskim izveštajima odražavaju 
vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveštavanja. 
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7. SOPSTVENE AKCIJE 

 

U toku 2025. godine Društvo nije vršilo otkup sopstvenih akcija. 

 

8. NAJVAŽNIJI POSLOVNI DOGAĐAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA 
POSLOVNE 2025. GODINE 

 

Nisu postojali značajni događaji nakon izveštajnog perioda koji bi zahtevali korekcije i 
obelodanjivanja u finansijskim izveštajima ili napomenama uz finansijske izveštaje sastavljene na 
dan 31. decembar 2025. godine.  

 

 

 

9. NAJZNAČAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA 

 

U svom redovnom poslovanju Društvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Društvo 
pruža usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi između 
Društva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po tržišnim uslovima. 

 

Dobavljači zavisna i povezana pravna lica: 
Naziv povezanog lica  Iznos u RSD 

-Galeb System d.o.o. Šabac  
137.778,97 

-Galeb Group doo Šabac  
33.777,22 

Ukupno:                                                 171.556,19 

 

Dobavljači povezana pravna lica u inostranstvu: 

Naziv povezanog lica 
 Iznos u RSD 

-Galeb Group d.o.o. Nikšić                     
4.022.806,17 
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Ukupno:                                                4.022,806,17 
 

Kratkoročne pozajmice od povezanih pravnih lica 

Naziv povezanog lica  Iznos u RSD 

-Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac  4.624.737,79 

Ukupno:                                                 4.624.737,79 

 

 

Prihodi od prodaje robe, gotovih proizvoda i materijala 
povezanim pravnim licima: 

Naziv povezanog lica  Iznos u RSD 

-Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac   34.784,59 

Ukupno:                                                 34.784,59 

 

 

 
 

10. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 

 
Primena kodeksa korporativnog upravljanja 

 
U skladu sa članom 368. zakona o privrednim društvima (u daljem tekstu”Zakon”) FSU A.D. Beograd 
primenjuje kodeks korporativnog upravljanja  FSU A.D. Beograd (u daljem tekstu “Kodeks”), koji je 
dostupan na internet stranici društva.  
 
Kodeks predstavlja dopunu pravila, sadržanih u zakonu i Statutu FSU A.D. Beograd (u deljem tekstu 

Troškovi knjigovodstvenih usluga od  
povezanih pravnih lica  Iznos u RSD 

-Galeb Group doo Beograd  33.777,22 

Ukupno  33.777,22 
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“Statut), u skladu sa kojima treba da se ponašaju nosioci korporativnog upravljanja društva. Odbor 
direktora društva se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegvog sprovođenje i 
usklađenost organizacije i delovanja Društva sa kodeksom i zakonom. 

 
Sistem upravljanja društvom 

 
Društvo je uspostavilo jednodomni sistem upravljanja, u kome centralnu ulogu u upravljanju Društvom 
ima odbor Direktora, koji je odgovoran za realizaciju postavljenjih ciljeva i ostvarivanje rezultata, dok 
akcionari svoja prava i kontrolu vrše prvenstveno preko Skupštine akcionara. Odredbom statuta je 
izvršeno potpuno i jasno razgraničenje delokruga poslova odbora Direktora u odnosu na delokrug poslova 
Skupštine akcionara 

 
Skupština akcionara i prava akcionara 

 
Skupština akcionara kao najviši organ Društva, čine svi akcionari. Sve akcije FSU A.D. su obične za 
akcije, koje vlasnicima daju ista prava, pri čemu svaka akcija daje pravo na jedan glas. Sednice skupštine 
akcionara mogu biti redovne i vanredne. Redovnu sednicu Skupštine akcionara saziva odbor Direktora, i 
ona se održava najkasnije šest meseci nakon završetka poslovne godine. Vanredne sednice saziva odbor 
Direktora na osnovu svoje odluke ili po zahtevu akcionara koju poseduju najmanje 5% akcija Društva.  

 
Obaveštenje po odluci odbora Direktora o sazivanju sednice Skupštine akcionara, sa predloženim 
dnevnim redom, objavljuje se najkasnije narednog radnog dana nakon njenog donošenja na internet 
stranici Društva i internet stranici regulisanog tržišta (www.belex.rs). Poziv za sednicu skupštine 
akcionara upućuje se objavom na internet stranici društva (www.galeb.com), a takođe se objavljuje na 
internet stranici registra privrednih subjekata (www.apr.gov.rs), internet stranici Centralnog registra, 
depoa i kliringa hartija od vrednosti (www.crhov.rs) i internet stranici regulisanog tržišta (www.belex.rs). 
Poziv se upućuje najkasnije 30 dana pre dana održavanja redovne, odnosno 21 dan pre održavanja 
vanredne sednice. Istovremeno sa objavom poziva za sednicu Skupštine akcionara, koji su takođe 
dostupni na uvid u sedištu Društva svakom akcionaru koji to zahteva ili njegovom punomoćniku, do dana 
održavanja sednice.  

 
Pozivi za sednicu Skupštine, pored informacija o mestu i vremenu održavanja sednice i dnevnom redu, 
sadrži i obaveštenje o načinu na koji su akcionarima dostupni materijali za sednicu, objašnjenja o pravima 
akcionara, načinu i rokovima za njihovo ostvarivanje i o Danu akcionara. 

 
Sve usvojene odluke Skupštine akcionara objavljuju se na internet-stranici Društva, zajedno sa 
zapisnikom sa sednice Skupštine akcionara. 

 
Pravo na učešće u radu skupštine akcionara 

 
Pravo na učešće u radu i pravo glasa na sednici skupštine akcionara imaju svi akcionari koji su vlasnici 
akcija Galeb FSU a.d. na Dan akcionara, na osnovu jedinstvene evidencije akcionara koji vodi Centralni 
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registar, depo i kliring hartija od vrednosti.  
 
 
Prema Statutu, pravo da lično učestvuje u radu skupštine akcionara ima akcionar Društva sa najmanje 
0,1% ukupnog broja akcija Društva. Akcionari koji pšojedinačno ne podesuju propisan broj akcija imaju 
pravo da u radu skupštine učestvuju preko zajedničkog punomoćnika. 

 
Predlaganje dopune dnevnog reda 

 
 

U skladu sa zakonom, jedan ili više akcionara Društva, koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom 
glasa, mogu Odboru direktora uputiti predlog koji sadrži dodatne tačke za dnevni red  Skupštine 
akcionara o kojima predlažu da se raspravlja, dodatne tačke o kojima se predlaže da skupština donese 
odluku  pod uslovom da obrazlože taj predlog ili da dostave tekst odluke koju predlažu. 

 
Većina za odlučivanje 

 
 

Odluke Skupštine akcionara se, po pravilu, usvajaju običnom većinom glasova prisutnih akcionara 
Društva koji imaju pravo glasa po predmetnom pitanju, osim ukoliko Zakonom, Statutom ili drugim 
propisima za pojedina pitanja nije određen veći broj glasova.  

 
Odbor direktora 

 
 

Društvo ima odbor direktora koji se sastoji od tri člana. Članove odbora direktora imenuje skupština na 
period od godinu dana.   
 
 
Delokrug rada odbora direktora 

 
Utvrđuje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve društva, vodi poslove društva i određuje unutrašnju 
organizaciju društva, saziva sednice skupštine, utvrđuje predlog dnevnog reda, izvršava odluke skupštine 
i vrši druge poslove i donosi odluke u skladu sa zakonom, statutom i odlukama skupštine.  
 
Odbor direktora će obavestiti akcionare o svim važnim pitanjuma povodom sticanja većinskog, odnosno 
značajnog učešća u osnovnom kapitali Društva i po potrebi predložiti skupštini mere u cilju odbrane, 
odnosno sprečavanje preuzimanja od strane nepoželjnog ponudioca.  
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1. UVOD 

 

Puno poslovno ime FSU AD  BEOGRAD (NOVI BEOGRAD) 
Skraćeni naziv FSU AD  BEOGRAD ( NOVI BEOGRAD) 
Sedište Beograd - Novi Beograd 
Adresa Bulevar Mihajla Pupina 10z   
Pravna forma Akcionarsko društvo 
Matični broj 07007400 
PIB 100165343 
Pretežna delatnost 2790 - Proizvodnja ostale električne opreme 
Veb sajt www.galeb.com 
ISIN RSFSUBE12581 
CFI ESVUFR 
Broj akcionara  481 
Prosečan broj zaposlenih  1 
Vrednost poslovne imovine (u 000 dinara) 2.775 
Ukupan kapital (u 000 dinara) - 
Nominalna vrednost akcija RSD 709,51 
Revizorska kuća  Global Audit Services doo Bulevar despota Stefana 12        

11000 Beograd Srbija 

Naziv organizovanog tržišta na koje su 
uključene akcije 

Beogradska berza ad Beograd 

Odbor direktora Radoslav Veselinović - predsednik,Ljiljana Eminović - član, 
Slavko Slavković - član 

Napomena: svi podaci su na dan 31.12.2025. godine, osim ukoliko nije drugačije naznačeno 

 Fabrika signalnih uređaja, sa sedištem u Zemunu, posluje kao samostalno preduzeće od decembra 1969. 
godine. Privatizacijom juna 2006.godine, posluje kao deo kompanije GALEB GROUP. Program 
proizvodnje, projektovanja i razvoja signalno sigurnosnih, telekomunikacionih, kablovskih uređaja i 
postrojenja, koji predstavlja osnovnu i najvažniju delatnost fabrike, proistekao je iz Sistema Elektronske 
Industrije, pre više od 40 godina, sa rekonstrukcijom i modernizacijom prvih železničkih stanica na 
domaćim prugama. Danas, zahvaljujući sopstvenoj proizvodnji uređaja i komponenata, kao i poslovno 
tehničkoj saradnji sa poznatim domaćim i inostranim proizvođačima komplementarnih uređaja i 
komponenata, FSU je u stanju da ponudi, ugradi i pusti u rad moderna tehnička rešenja za većinu složenih 
problema u domenu sistema i uređaja za železničku signalizaciju.Fabrika signalnih uređaja radi u oblasti 
inženjeringa po sistemu ključ u ruke. 

 

 



 4. 
 

 

2. NASTUP NA TRŽIŠTU ROBA I USLUGA 

Struktura prodajnog i  proizvodnog asortimana  

Strukuru prodajnog i proizvodnog asortimana sačinjava signalno sigurnosna oprema namenjena za 
potrebe infrastrukture železnice. Preduzeće FSU nudi izvođenje projekata SS sistema, proizvodnju i 
prodaju opreme, izvođenje radova na ugradnji, kao i održavanje i servisiranje opreme u garantnom i 
vangarantnom roku. 

Strategija nastupa na tržištu roba i usluga  

Kompanija FSU radi po programu proizvodnje, projektovanja i razvoja signalno sigurnosnih, 
telekomunikacionih, kablovskih uređaja i postrojenja za železnicu. Ovaj program proistekao je iz Sistema 
Elektronske Industrije, pre više od 40 godina, sa rekonstrukcijom i modernizacijom prvih železničkih 
stanica na domaćim prugama. Zahvaljujući sopstvenoj proizvodnji uređaja i komponenata, kao i poslovno 
tehničkoj saradnji sa poznatim domaćim i inostranim proizvođačima komplementarnih uređaja i 
komponenata, Galeb FSU je u stanju da ponudi, ugradi i pusti u rad moderna tehnička rešenja za većinu 
složenih problema u domenu sistema i uređaja za železničku signalizaciju. FSU radi u oblasti inženjeringa 
po sistemu ključ u ruke. 
 

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELjI 

Ostvareni finansijski pokazatelji Društva u poslovnoj 2025. i 2024. godini dati su u nastavku: 
 

Bilans uspeha 2025. 2024. Indeks promena 

Poslovni prihodi 
50 629 7,95 

Poslovni rashodi 
1.130 1.591 71,02 

Finansijski prihodi 
125 8 1.562,5 

Finansijski rashodi 
3.066 3337 91,88 

Ostali prihodi 
  / 

Ostali rashodi 
124 107 115,89 

Neto gubitak 
4.395 4.430 99,21 

Neto dobitak 
/ / / 
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Bilans stanja 2025. 2024. Indeks promena  

Ukupna aktiva 
2.775 3.325  83,46 

Stalna imovina 
2.220 2.842 78,11 

Obrtna imovina 
303 208 145,67 

Kapital 
- - - 

Osnovni kapital 
129.955 129.955 - 

Dugoročne obaveze 
13.339 14.118 94,48 

Kratkoročne obaveze 
52.616 47.992 109,63 

Ukupna pasiva 
2.775 3.325 83,46 

Napomena: Podaci su u 000 dinara 
 

 
Finansijski pokazatelji 

Finansijski pokazatelji ili racio brojevi predstavljaju  odnose ili relacije karakterističnih veličina bilansa 
stanja i bilansa uspeha koji su od značaja za ocenu finansijskog statusa , rentabilnosti i upravljanja 
pravnim licem 
Napomena: Podaci su u 000 dinara 

 
 

Prinos na ukupan kapital 

1. dobitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja / 

2. Kapital / 

3. ½ / 

Prinos na ukupan kapital se izražava u procentima i pokazuje koliki je prinos ostvaren na ukupno 
angažovana sredstva. Društvo ima gubitak iznad visine kapitala. 
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Neto prinos na sopstveni kapital (ROE - Return on Equity) 

Neto prinos na sopstveni kapital 

1. neto dobitak / 

2. Kapital / 

3. ½ / 

Neto prinos na sopstveni kapital je pokazatelj rentabilnosti društva i dobija se stavljanjem  u odnos 
neto dobiti i kapitala. Društvo ima gubitak iznad visine kapitala. 

 

Stepen zaduženosti 

1. dugoročna rezervisanja i obaveze 13.339 

2. ukupna pasiva 2.775 

3. ½ 4,81 

Stepen zaduženosti je pokazatelj solventnosti i finansijske strukture društva, što je stepen 
zaduženosti manji to je finansijska struktura društva bolja,jer se društvo finansira iz sopstvenih 
izvora. 

   

Poslovni neto dobitak (stopa neto dobitka) 

Stopa neto dobitka 

1. neto dobitak / 

2. poslovni prihodi 50 

3. ½ / 

Stopa neto dobitka je takođe pokazatelj rentabilnosti društva 
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I stepen likvidnosti 

1. gotovinski ekvivalenti i Gotovina 3 

2. kratkoročne obaveze 52.616 

3. ½ - 

I stepen ikvidnosti pokazuje sposobnost društva da blagovremeno izmiri svoje dospele obaveze 

   

II stepen likvidnosti 

1. kratkoročna potraživanja, plasmani i Gotovina 303 

2. kratkoročne obaveze 52.616 

3. ½ 0,006 

Ovaj racio pokazuje koliko dinara likvidne obrtne imovine odnosno potraživanja, plasmana i 
gotovine pokriven svaki dinar kratkoročnih obaveza.Ako je pokazatelj veći od 1, preduzeće je 
likvidno. 

   

Neto obrtni kapital (neto obrtna sredstva) 

   

Neto obrtni kapital 

1. obrtna imovina 303 

2. kratkoročne obaveze 52.616 

3. 1-2 -52.313 

Neto obrtni kapital je deo obrtne imovine finansiran iz dugoročnih izvora. Što je obrtni kapital veći , 
smatra se da je društvo solventnije i likvidnije. 
 



 8. 
 

4. POLOŽAJ NA TRŽIŠTU KAPITALA I DIVIDENDNA POLITIKA 

 

Nije bilo trgovanja akcijama na Beogradskoj berzi tokom 2025. godine. Vlasnička struktura na dan 31. 
decembar 2025. godine: 
 

Struktura vlasništva  
na dan 31. decembar 2025. godine 

Broj akcija 
% od ukupne 

emisije 
Vrednost 
kapitala 

Akcije u vlasništvu fizičkih lica 25.028 13,66441 17.757.542 

Akcije u vlasništvu pravnih lica 158.134 86,33559 112.197.148 

Ukupan broj emitovanih akcija 183.162 100,0000 129.954.690 
 
U toku 2025. godine nije vršena isplata dividende akcionarima. 
 

Redosled prvih 10 akcionara po broju glasova 
Akcionar Broj akcija Broj glasova % broja glasova 

 Galeb Group doo 156.677 156.677 85,54012

  Akcionarski Fond AD Beograd 1455 1455 0,79438

 Ilijev Kosta 161 161 0,08790

  Pećanac Brankica 88 88 0,04804

  Trbović Bosiljka 88 88 0,04804

  Marković Dragan 88 88 0,04804

  Milanović Milan 88 88 0,04804

  Martić Milosava 88 88 0,04804

  Lazić Radomir 88 88 0,04804

  Prokopljević Žika 88 88 0,04804
 
 

5. OPIS OČEKIVANOG RAZVOJA DRUŠTVA U NAREDNOM PERIODU I PROMENE U 
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUŠTVA 

 
 
Kako se najavljuju velike rekonstrukcije železničkog saobraćaja, društvo se intezivno priprema za 
predstojeće projekte isključivo kroz proizvodne i kadrovske kapacitete.  
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6. RIZICI 

 

Društvo je u svom redovnom poslovanju u različitom obimu izloženo određenim finansijskim 
rizicima i to:  

Tržišnim rizicima,  

Riziku likvidnosti, 

Kreditnom riziku. 

Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na 
finansijsko stanje i poslovanje Društva u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta.  

Tržišni rizik 

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 

Društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i 
inostranstvu, a koji proističe iz poslovanja sa različitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni 
rizik nastaje u slučajevima neusklađenosti finansijskih sredstava i obaveza izraženih u stranoj 
valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguće, Društvo minimizira devizni rizik 
kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije. 

U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2025. godine: 

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno 

    

Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 3 3 

Potraživanja / / / 

Ostala potraživanja / 300 300 

Kratkoročni finansijski plasmani / / / 

Dugoročni finansijski plasmani / 1.087 1.087 

Ukupno 0 1.390 1.390 

    

Kratkoročne finansijske obaveze / 4.625 4.625 

Obaveze iz poslovanja / 172 172 
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Ostale obaveze / 47.819 47.819 

Dugoročne finansijske obaveze 5.710 7.629 13.339 

Ukupno 5.710 60.245 65.955 

    

Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2025. (5.710) ( 58.855) ( 64.565 ) 

 

U narednoj tabeli je prikazana izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2024. godine: 

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno 

    

Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 3 3 

Potraživanja / / / 

Ostala potraživanja / 205 205 

Kratkoročni finansijski plasmani / / / 

Dugoročni finansijski plasmani / 1.547 1.547 

Ukupno 0 1.755 1.755 

    

Kratkoročne finansijske obaveze / 1.554 1.554 

Obaveze iz poslovanja / 655 655 

Ostale obaveze / 45.783 45.783 

Dugoročne finansijske obaveze 5.692 8.426 14.118 

Ukupno 5.692 56.418 62.110 

    

Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2024. (5.692) (54.663) (60.355) 
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Društvo  uglavnom posluje u domaćim okvirima tako da je minimalno izloženo  riziku promena 
kursa stranih valuta koji proističe iz poslovanja.  

(b) Rizik od promene kamatnih stopa 

Poslovanje Društva nije izloženo riziku promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva 
(uključujući investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u različito vreme ili u 
različitim iznosima. 

4.2. Rizik likvidnosti 

          Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva održavanje dovoljnog iznosa gotovine, kao i 
obezbeđenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajućeg iznosa kreditnih obaveza i mogućnost 
da se izravna pozicija na tržištu. Zbog dinamične prirode poslovanja Društva, Finansijska služba teži da 
održi fleksibilnost finansiranja držanjem na raspolaganju utvrđenih kreditnih linija.  

 

Rizik likvidnosti je rizik da Društvo neće biti u mogućnosti da finansira sredstva odgovarajućim 
izvorima finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogućnosti da se sredstvo realizuje po 
razumnoj ceni u odgovarajućem vremenskom okviru.  

 

Društvo upravlja likvidnošću sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloživi za izmirenje 
obaveza u trenutku njihovog dospeća. Društvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti 
identifikovanjem i praćenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih 
ciljeva Društva, a u skladu sa poslovnom strategijom Društva.  

 

Društvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem: 

 

Kratkoročnih i dugoročnih kredita  

 

Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na 
dan 31. decembra 2025. godine: 
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U hiljadama RSD 

Do 3 meseca 
1 do 5 
godina Ukupno 3 meseca do 1 godine 

     

Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 3 / / 3 

Potraživanja / / / / 

Ostala potraživanja 300 / / 300 

Dugoročni finansijski plasmani / / 1.087 1.087 

Kratkoročni finansijski 
plasmani / / 

                    
/ / 

Ukupno 303 / 1.087 1.390 

     

Kratkoročne finansijske 
obaveze 4.625 /  4.625 

Obaveze iz poslovanja 172 / / 172 

Ostale obaveze 35.968 6.020 
         

5.831 47.819 

Dugoročne obaveze /   / 13.339  13.339 

Ukupno 40.765 6.020 
          

19.170 65.955 

     

Ročna neusklađenost na dan 
31. decembar 2025. ( 40.462 ) ( 6.020 ) ( 18.083 ) ( 64.565 ) 
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Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na 
dan 31. decembra 2024. godine: 

U hiljadama RSD 

Do 3 meseca 
1 do 5 
godina Ukupno 3 meseca do 1 godine 

     

Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 3 / / 3 

Potraživanja / / / / 

Ostala potraživanja 205 / / 205 

Dugoročni finansijski plasmani / / 1.547 1.547 

Kratkoročni finansijski 
plasmani / / 

                    
/ / 

Ukupno 208 / 1.547 1.755 

     

Kratkoročne finansijske 
obaveze 1.554 / / 1.554 

Obaveze iz poslovanja 655 / / 655 

Ostale obaveze 26.761 5.217 
         

13.805 45.783 

Dugoročne obaveze /   / 14.118  14.118 

Ukupno 28.970 5.217 
          

27.923 62.110 

     

Ročna neusklađenost na dan 
31. decembar 2024. (28.762) (5.217) (26.376) (60.355) 
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4.3. Kreditni rizik 

 

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Društva kao rezultat kašnjenja klijenata ili druge 
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za 
izloženost Društva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i 
finansijskim institucijama, potraživanja od pravnih i fizičkih lica i preuzetih obaveza. 

 

Društvo je izloženo kreditnom riziku i obezbeđenje od kreditnog rizika uspostavljeno je 
preduzimanjem određenih mera i aktivnosti na nivou Društva. U slučaju neblagovremenog 
izmirivanja obaveza kupaca prema Društvu, istima se prekida isporuka proizvoda. 

 

Na dan 31. decembra 2025. godine Društvo raspolaže gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u 
ukupnom iznosu od RSD 3 hiljada (31. decembar 2024. godine: RSD 3 hiljada), i po tom osnovu 
Društvo nije evidentiralo očekivane kreditne gubitke koji se procenjuju u nematerijalnom iznosu. 

 

Društvo se pojavljuje kao jemac i garant u kreditnim poslovima prema svojim povezanim društvima . 
Na dan 31. decembar 2025. godine postoji izloženost Društva po osnovu preuzetih obaveza ovog 
tipa u iznosu 1.023.043 hiljade rsd (2024. Godine  - 1.130.957 RSD hiljada). 

 

Potraživanja od kupaca 

 

Na izloženost kreditnom riziku utiču individualne karakteristike svakog kupca. 

 

Društvo primenjuje pojednostavljeni pristup MSFI 9 za odmeravanje očekivanih kreditnih gubitaka 
koji koristi rezervisanje za očekivane gubitke tokom veka trajanja. 

 

Rezervisanje za potencijalne gubitke zasniva se na proceni verovatnoće nastanka događaja statusa 
neizimirenja obaveza dužnika (default), koji se primenjuje od strane Društva kako na osnovu 
individualne analize kreditnog rejtinga svakog dužnika, tako i na osnovu obračuna prosečne 
ponderisane procene iznosa rezervisanja po grupi ili skupu dužnika. 
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Rezervisanja za očekivane kreditne gubitke potraživanja od kupaca formiraju se u zavisnosti od 
intervala dana kašnjenja potraživanja u odnosu na stopu gubitka utvrđenu u iznosu od 100% 
potraživanja dospelih pre više od 365 dana a koja se ne procenjuju na pojedinačnoj osnovi. 
Rezervisanja se ponovo procenjuju najmanje jednom godišnje i koriguju radi održavanja 
izmenjenog nivoa rizika, odnosno statistike gubitaka. 

Maksimalna izloženost Društva po osnovu kreditnog rizika za potraživanja od kupaca po geografskim 
regionima data je u sledećoj tabeli: 

U hiljadama RSD 2025. 2024. 

   

Kupci u zemlji / / 

   

Ukupno / / 

 

Ispravka vrednosti 

Starosna struktura potraživanja od kupaca data je u narednoj tabeli: 

 

 Ispravka 
vredno

sti 

 

Ispravka vrednosti Bruto Bruto 

U hiljadama RSD 2025 2025 2024 2024 

     

Nedospela potraživanja     

Docnja od 0 do 30 dana / / / / 

Docnja od 31 do 90 dana / / / / 

Docnja od 91 do 360 
dana / / / / 

Docnja preko 360 dana 548 548 546 (546) 
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Ukupno / / 546 (546) 

 

Promene na ispravci vrednosti potraživanja od kupaca date su u narednoj tabeli: 

 

U hiljadama RSD 2025. 2024. 

   

Stanje 1. januara 546 547 

Povećanja 2  

Smanjenja 0 (1) 

Otpisi   

   

Stanje 31. decembar  548 546 

 

 

4.4.   Upravljanje rizikom kapitala 

 

Društvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo očuvanje prema kome je kapital 
definisan na osnovu nominalnih novčanih jedinica.  

 

Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u 
neograničenom periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi očuvalo optimalnu strukturu kapitala 
sa ciljem da smanji troškove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi očuvalo 
odnosno korigovalo strukturu kapitala, Društvo može da razmotri sledeće opcije: korekcija isplata 
dividendi akcionarima, vraćanje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija ili prodaja sredstava 
kako bi se smanjila dugovanja. 

 

Društvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti, koji se izračunava kao odnos neto 
dugovanja Društva i njegovog ukupnog kapitala. 
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 2025. 2024. 

   

Ukupne obaveze  65.955 62.110 

Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  (3) (3) 

Neto dugovanje 65.952 62.107 

Ukupan kapital - - 

Koeficijent zaduženosti   

 
*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i gotovinu. 
**  Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja. 
*** Koeficijent zaduženosti se računa kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala. 
 

 4.5 Pravična (fer) vrednost 
 

Poslovna politika Društva je da obelodani informacije o pravičnoj vrednosti aktive i pasive za koju 
postoje zvanične tržišne informacije i kada se pravična vrednost značajno razlikuje od 
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno tržišnog iskustva, kao ni 
stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraživanja i ostale finansijske aktive i pasive, 
pošto zvanične tržišne informacije nisu u svakom trenutku raspoložive. Stoga, pravičnu vrednost 
nije moguće pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tržišta. Rukovodstvo Društva vrši procenu 
rizika i u slučajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama 
neće biti realizovana vrši ispravku vrednosti.  

 
Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se 

diskontovanjem novčanih tokova korišćenjem kamatne stope po kojoj bi Društvo moglo da 
pribavi dugoročne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Društvo smatra da 
iskazana knjigovodstvena vrednost potraživanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po 
osnovu obezvređenja, kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, približno odražava 
njihovu tržišnu vrednost. Fer vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem 
budućih ugovorenih novčanih tokova prema trenutnoj tržišnoj kamatnoj stopi koja je Društvu na 
raspolaganju za potrebe sličnih finansijskih instrumenata. Ovako utvrđena fer vrednost ne odstupa 
značajnije od vrednosti po kojoj su iskazane obaveze po kreditima u poslovnim knjigama 
Društva. Rukovodstvo Društva smatra da iznosi u priloženim finansijskim izveštajima odražavaju 
vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveštavanja. 
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7. SOPSTVENE AKCIJE 

 

U toku 2025. godine Društvo nije vršilo otkup sopstvenih akcija. 

 

8. NAJVAŽNIJI POSLOVNI DOGAĐAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA 
POSLOVNE 2025. GODINE 

 

Nisu postojali značajni događaji nakon izveštajnog perioda koji bi zahtevali korekcije i 
obelodanjivanja u finansijskim izveštajima ili napomenama uz finansijske izveštaje sastavljene na 
dan 31. decembar 2025. godine.  

 

 

 

9. NAJZNAČAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA 

 

U svom redovnom poslovanju Društvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Društvo 
pruža usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi između 
Društva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po tržišnim uslovima. 

 

Dobavljači zavisna i povezana pravna lica: 
Naziv povezanog lica  Iznos u RSD 

-Galeb System d.o.o. Šabac  
137.778,97 

-Galeb Group doo Šabac  
33.777,22 

Ukupno:                                                 171.556,19 

 

Dobavljači povezana pravna lica u inostranstvu: 

Naziv povezanog lica 
 Iznos u RSD 

-Galeb Group d.o.o. Nikšić                     
4.022.806,17 
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Ukupno:                                                4.022,806,17 
 

Kratkoročne pozajmice od povezanih pravnih lica 

Naziv povezanog lica  Iznos u RSD 

-Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac  4.624.737,79 

Ukupno:                                                 4.624.737,79 

 

 

Prihodi od prodaje robe, gotovih proizvoda i materijala 
povezanim pravnim licima: 

Naziv povezanog lica  Iznos u RSD 

-Galeb Signalizacija d.o.o. Šabac   34.784,59 

Ukupno:                                                 34.784,59 

 

 

 
 

10. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 

 
Primena kodeksa korporativnog upravljanja 

 
U skladu sa članom 368. zakona o privrednim društvima (u daljem tekstu”Zakon”) FSU A.D. Beograd 
primenjuje kodeks korporativnog upravljanja  FSU A.D. Beograd (u daljem tekstu “Kodeks”), koji je 
dostupan na internet stranici društva.  
 
Kodeks predstavlja dopunu pravila, sadržanih u zakonu i Statutu FSU A.D. Beograd (u deljem tekstu 

Troškovi knjigovodstvenih usluga od  
povezanih pravnih lica  Iznos u RSD 

-Galeb Group doo Beograd  33.777,22 

Ukupno  33.777,22 
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“Statut), u skladu sa kojima treba da se ponašaju nosioci korporativnog upravljanja društva. Odbor 
direktora društva se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegvog sprovođenje i 
usklađenost organizacije i delovanja Društva sa kodeksom i zakonom. 

 
Sistem upravljanja društvom 

 
Društvo je uspostavilo jednodomni sistem upravljanja, u kome centralnu ulogu u upravljanju Društvom 
ima odbor Direktora, koji je odgovoran za realizaciju postavljenjih ciljeva i ostvarivanje rezultata, dok 
akcionari svoja prava i kontrolu vrše prvenstveno preko Skupštine akcionara. Odredbom statuta je 
izvršeno potpuno i jasno razgraničenje delokruga poslova odbora Direktora u odnosu na delokrug poslova 
Skupštine akcionara 

 
Skupština akcionara i prava akcionara 

 
Skupština akcionara kao najviši organ Društva, čine svi akcionari. Sve akcije FSU A.D. su obične za 
akcije, koje vlasnicima daju ista prava, pri čemu svaka akcija daje pravo na jedan glas. Sednice skupštine 
akcionara mogu biti redovne i vanredne. Redovnu sednicu Skupštine akcionara saziva odbor Direktora, i 
ona se održava najkasnije šest meseci nakon završetka poslovne godine. Vanredne sednice saziva odbor 
Direktora na osnovu svoje odluke ili po zahtevu akcionara koju poseduju najmanje 5% akcija Društva.  

 
Obaveštenje po odluci odbora Direktora o sazivanju sednice Skupštine akcionara, sa predloženim 
dnevnim redom, objavljuje se najkasnije narednog radnog dana nakon njenog donošenja na internet 
stranici Društva i internet stranici regulisanog tržišta (www.belex.rs). Poziv za sednicu skupštine 
akcionara upućuje se objavom na internet stranici društva (www.galeb.com), a takođe se objavljuje na 
internet stranici registra privrednih subjekata (www.apr.gov.rs), internet stranici Centralnog registra, 
depoa i kliringa hartija od vrednosti (www.crhov.rs) i internet stranici regulisanog tržišta (www.belex.rs). 
Poziv se upućuje najkasnije 30 dana pre dana održavanja redovne, odnosno 21 dan pre održavanja 
vanredne sednice. Istovremeno sa objavom poziva za sednicu Skupštine akcionara, koji su takođe 
dostupni na uvid u sedištu Društva svakom akcionaru koji to zahteva ili njegovom punomoćniku, do dana 
održavanja sednice.  

 
Pozivi za sednicu Skupštine, pored informacija o mestu i vremenu održavanja sednice i dnevnom redu, 
sadrži i obaveštenje o načinu na koji su akcionarima dostupni materijali za sednicu, objašnjenja o pravima 
akcionara, načinu i rokovima za njihovo ostvarivanje i o Danu akcionara. 

 
Sve usvojene odluke Skupštine akcionara objavljuju se na internet-stranici Društva, zajedno sa 
zapisnikom sa sednice Skupštine akcionara. 

 
Pravo na učešće u radu skupštine akcionara 

 
Pravo na učešće u radu i pravo glasa na sednici skupštine akcionara imaju svi akcionari koji su vlasnici 
akcija Galeb FSU a.d. na Dan akcionara, na osnovu jedinstvene evidencije akcionara koji vodi Centralni 
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registar, depo i kliring hartija od vrednosti.  
 
 
Prema Statutu, pravo da lično učestvuje u radu skupštine akcionara ima akcionar Društva sa najmanje 
0,1% ukupnog broja akcija Društva. Akcionari koji pšojedinačno ne podesuju propisan broj akcija imaju 
pravo da u radu skupštine učestvuju preko zajedničkog punomoćnika. 

 
Predlaganje dopune dnevnog reda 

 
 

U skladu sa zakonom, jedan ili više akcionara Društva, koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom 
glasa, mogu Odboru direktora uputiti predlog koji sadrži dodatne tačke za dnevni red  Skupštine 
akcionara o kojima predlažu da se raspravlja, dodatne tačke o kojima se predlaže da skupština donese 
odluku  pod uslovom da obrazlože taj predlog ili da dostave tekst odluke koju predlažu. 

 
Većina za odlučivanje 

 
 

Odluke Skupštine akcionara se, po pravilu, usvajaju običnom većinom glasova prisutnih akcionara 
Društva koji imaju pravo glasa po predmetnom pitanju, osim ukoliko Zakonom, Statutom ili drugim 
propisima za pojedina pitanja nije određen veći broj glasova.  

 
Odbor direktora 

 
 

Društvo ima odbor direktora koji se sastoji od tri člana. Članove odbora direktora imenuje skupština na 
period od godinu dana.   
 
 
Delokrug rada odbora direktora 

 
Utvrđuje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve društva, vodi poslove društva i određuje unutrašnju 
organizaciju društva, saziva sednice skupštine, utvrđuje predlog dnevnog reda, izvršava odluke skupštine 
i vrši druge poslove i donosi odluke u skladu sa zakonom, statutom i odlukama skupštine.  
 
Odbor direktora će obavestiti akcionare o svim važnim pitanjuma povodom sticanja većinskog, odnosno 
značajnog učešća u osnovnom kapitali Društva i po potrebi predložiti skupštini mere u cilju odbrane, 
odnosno sprečavanje preuzimanja od strane nepoželjnog ponudioca.  
 

 

 








